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สำนักปลัด  
1.   สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 

        กิจกรรมด้านการจัดเวทีประชาคมเพื่อ
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน คือ  
 1) ประชาชนส่วนใหญ่ ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ ย วกับ การจัดท ำแผน พั ฒ นาท้ องถิ่ น และ
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากา
กรเข้าร่วมประชาคม 
 2) พ้ืนที่ในการให้บริการกว้าง  และงบประมาณที่
มีอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้การจัดทำแผนพัฒนา  ไม่
สอดรับกับศักยภาพในการบริหารจัดการ เพราะ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2548 แก้ไข ถึงฉบับ
ที่ 3 2561 กำหนดให้นำแผนพัฒนาท้องถิ่นมา
เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี   ดั งนั้น  จึงต้องบรรจุ โครงการไว้ใน
แผนพัฒนาจำนวนมาก เพื่อรองรับการนำโครงการ
ไปจัดทำเป็นข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีต่อไป เพราะหากไม่มีไว้ในแผนพัฒนา
แล้ว โครงการที่ประชาชนต้องการก็ไม่สามารถที่
จะนำมาดำเนินการได ้
 
  2.  การประเมนิความเสี่ยง 
 

      กิจกรรมการจัดทำประชาคม เพื่ อ ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
      ผู้เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้าน พบว่า มี
ความเสี่ยงเล็กน้อยน้อย เนื่องจากชาวบ้านยังขาด 

 
สำนักปลัด 

ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน 
จากกิจกรรมที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง ได้แก่ 

1.กิจกรรมด้านการจัดเวทีประชาคมเพ่ือการ
จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน  ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.๒๕๖๑ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2  พ.ศ.
2562)   

 

ข้อสรุป จุดอ่อนและความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น 
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องไป
ดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน ตามแบบ ปค.5 ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งนี้ได้อาศัยความร่วมมือจาก
ทุกส่วนในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
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การให้ความร่วมมือในการเสนอโครงการ/ 
กิจกรรม  อีกทั้งทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็น
หน้าที่ของผู้นำท้องถิ่น     สมาชิกสภาฯ 
เป็นผู้เสนอความเห็นต่างๆ  ซึ่งทำให้มีโอกาสน้อยที่
จะรับทราบปัญหาความต้องการของประชาชนได้
อย่างทั่วถึง   
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 

      กิ จ ก รรมการจั ด ท ำป ระชาค ม  เพื่ อ ให้
ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
       มีการประชาสัมพันธ์ผ่านที่ประชุมประจำเดือน
, ส่งหนังสือราชการให้ประชาชนทราบและ เข้าร่วม
กิจกรรมทุกครั้ง 
      ประชุ มชี้ แ จ งผ่ านกิ จกรรมที่ ล ง พ้ื น ที่ ให้
ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น  รวมทั้งสร้าง
แรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม มีการ
พิจารณาโดยคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือ
กลั่นกรองแผน 
 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1. นำระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหาร
และการปฏิบัติงานสำนักปลัดมีการติดตามข้อมูล
ข่าวสาร หนังสือ สั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงาน
ทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น อีกทั้ง
ยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
และให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วย 
     ๒. การประสานงานภายในและภายนอกสำนัก
ปลัด เช่น  
    (๑) การติดต่อประสานงานภายในสำนักปลัด 
แจกจ่ายให้สำนัก/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับ
หนังสือ ภายในไม่เกิน ๑ วัน  
         

 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมควบคุม 
กิจกรรมควบคุมของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล มีความเหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจากระดับหัวหน้า 
เพ่ือให้ความเสี่ยวที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของสำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล มีระดับการควบคุมภายในที่
ดีและเหมาะสม เนื่องจากได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เข้ามาใช้ในการทำงาน เช่น การใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
ในการตรวจสอบและติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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     (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในกิจกรรม ต่าง ๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างแท้จริง
โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร หอกระจายข่าว
หมู่บ้าน 
     (3) นำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหาร
และการปฏิบัติราชการ การสื่อสาร การติดต่อ
ข้อมูลข่าวสาร ระเบียบหนังสือสั่งการ  จึงสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันที     
    (4 ) การติดต่อประสานงานกับหน่ วยงาน
ภายนอก ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง   จัดฝึกอบรม
ให้ความรู้แก่ประชาชนในพ้ืนที่ โดยทางโทรศัพท์
และโทรสาร หอกระจายข่าวหมู่บ้าน 
5.  วิธีการติดตามประเมินผล 
      ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผล เพ่ือสอบทานการปฏิบัติ งานอย่าง
ต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  หัวหน้างาน และ
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องติดตามกำกับ
ดูแล เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักปลัดเป็นไป
ตามแผนการดำเนินงานประจำปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบล        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามและประเมินผล 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในทุกสิ้นปี โดยนำผลการประเมินจัดทำรายงาน
พร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือสั่ งการแก้ไข  ผ่าน
รายงานติดตามและประเมินผล 
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กองคลัง   
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ๑.๑  กิจกรรม  ด้านงานการเงินและบัญชี 
(งานจัดทำฎีกาของแต่ละส่วนเอกสารประกอบ
ฎี ก า แ ล ะ ก า ร จ่ า ย เงิ น ผ่ า น ร ะ บ บ  KTB 
Corporate Online)เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน          สาเหตุ   คือ  
เนื่องการทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(e-laas)ระบบใหม่ และการ
จัดทำรายงานประจำปีงบประมาณ ตามเกณฑ์
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภ าครัฐ  พ .ศ .2561  เป็ น เรื่องใหม่ที่ ท ำให้
เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจใหม่และอาจจะเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินได ้
-เจ้าหน้าที่ ในแต่ละส่วนยังไม่ เคยเข้ารับการ
ฝึกอบรมการปฏิบัติงานจัดทำฎีการะบบใหม ่  
-การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายยังไม่
ครบถ้วนทำให้อาจเกิดข้อผิดพลาด 
-การจ่ ายเงินผ่ านรับ ระบบ KTB Corporate 
Online เป็นเรื่องใหม่อาจไม่เป็นไปตาม ระเบียบ 
หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเกิดจาก
ความผิดพลาด/ ความไม่เข้าใจในกฎ ระเบียบ
ของเจ้าหน้าที่ หรือจงใจกระทำการทุจริต เช่น ไม่
กำหนดหรือมอบหมายผู้มีสิทธิเข้าใช้งานระบบที่
เหมาะสม 
   ๑.๒  กิจกรรม   ด้านงานการเงินและบัญชี 
(งานจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้
เบิกยื่นแผนการใช้จ่ายเงินต่อหน่วยงานคลังทุก
สามเดือน) (ประกอบการเบิกเงิน)    เป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  สาเหตุ    
การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินยังไม่มีความชัดเจน
อาจขึ้นอยู่กับงบประมาณหรือนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงเจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนยัง
ไมเ่ข้าใจในการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน                 
    

     กองคลัง  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน   ตามภารกิจงานประจำ  ในภารกิจ ๔ งาน  
คือ (๑) ฝ่ายการเงิน (๒) ฝ่ายบัญชี   (๓) ฝ่ายพัฒนา
และจัดเก็บรายได้   (๔) ฝ่ายทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสดุ   โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน    ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๑  (แ ล ะที่ แ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม  ฉ บั บ ที่  2                
พ.ศ.2562) พบความเสี่ยงในภารกิจ   ๒  งาน คือ 
     ๑. งานจัดทำฎีกาของแต่ละส่วนและเอกสาร
ประกอบฎีกา (ฝ่ายการเงินและบัญชี) 
     ๒. งานจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้
เบิกยื่นแผนการใช้จ่ายเงินต่อหน่วยงานคลังทุกสาม
เดือน (ฝ่ายการเงินและบัญชี) 
       จากการรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง
การควบคุมภายใน พบว่า 
         ๑. กิจกรรม   (งานจัดทำฎีกาก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงินของแต่ละส่วนและเอกสารประกอบฎีกา) 
ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่    เนื่องจาก  
    1)การทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น(e-laas)ระบบใหม่ และการจัดทำ
รายงานประจำปีงบประมาณ ตามเกณฑ์มาตรฐานการ
บัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561 
เป็นเรื่องใหม่ที่ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจใหม่
และอาจจะเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินการเบิก
จ่ายเงินได้ 
    2)การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน   และมีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสาร
ยังไม่ครบถ้วนทำให้อาจเกิดข้อผิดพลาด 
   3)เจ้าหน้าที่ ในแต่ละส่วนยังไม่ เคยเข้ารับการ
ฝึกอบรมการปฏิบัติงานจัดทำฎีกา และพรบ. จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ.๒๕๖๐ 
     ซึ่ งยั งพบความเสี่ ยงที่ ต้องมีการติดตามและ
ปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
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ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
 

๒.  การประเมินความเสี่ยง    
   ๒.๑  กิจกรรม  ด้านงานการเงินและบัญชี (งาน
จัดทำฎีกาของแต่ละส่วนเอกสารประกอบฎีกาและ
การจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online)
สาเหตุ    เนื่องการทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(e-laas)ระบบใหม่ และ
การจัดทำรายงานประจำปีงบประมาณ ตามเกณฑ์
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ พ.ศ.2561 เป็นเรื่องใหม่ที่ทำให้เจ้าหน้าที่
ต้องทำความเข้าใจใหม่และอาจจะเกิดข้อผิดพลาด
ในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินได้ และการจัดทำ
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน    และมี
การเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน  แต่เอกสารไม่ครบถ้วน
ทำให้อาจเกิดข้อผิดพลาด และการจ่ายเงินผ่านรับ
ระบบ KTB Corporate Online เป็นเรื่องใหม่อาจ
ไม่เป็นไปตาม ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเกิดจากความผิดพลาด/ ความไม่เข้าใจ
ในกฎ ระเบียบของเจ้าหน้าที่ หรือจงใจกระทำการ
ทุจริต เช่น ไม่กำหนดหรือมอบหมายผู้มีสิทธิเข้าใช้
งานระบบที่เหมาะสม 
   ๒.๒   กิจกรรม   ด้านงานการเงินและบัญชี          
(งานจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิก
ยื่นแผนการใช้จ่ายเงินต่อหน่วยงานคลังทุกสาม
เดือน) (ประกอบการเบิกเงิน)  การจัดทำแผนการ
ใช้ จ่ าย เงิน ยั งไม่ มี ความชั ด เจนอาจขึ้ น อยู่ กั บ
งบประมาณหรือนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น 
รวมถึงเจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนยังไม่เข้าใจในการ
จั ดท ำแผน การ ใช้ จ่ าย เงิน     ท ำ ให้ อ าจ เกิ ด
ข้อผิดพลาด 
๓.  กิจกรรมการควบคุม   
       ๓.๑  กิจกรรม  ด้านงานการเงินและบัญชี 
(งานจัดทำฎีกาของแต่ละส่วนเอกสารประกอบ
ฎีกาและการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online)  มีกิจกรรมควบคุมดังนี้ 
     

        ๒. กิจกรรม   (งานจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิกยื่นแผนการใช้
จ่ายเงินต่อหน่วยงานคลังทุกสามเดือน) 
(ประกอบการเบิกเงิน)  ยังคงมีจุดอ่อนและพบ
ความเสี่ยงอยู่    เนื่องจาก   
        ๑)การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินยังไม่มี
ความชัดเจนอาจขึ้นอยู่กับงบประมาณหรือ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงเจ้าหน้าที่
ในแต่ละส่วนยังไม่เข้าใจในการจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงิน                 
       ๒)เจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนยังไม่เคยเข้ารับ
การฝึกอบรมการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินและ
พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.๒๕๖๐ 
       ซึ่งยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตาม
และปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
 
กิจกรรมควบคุม 
กิจกรรมควบคุมของกองคลังองค์การบริหาร
ส่ วนตำบล มีความเหมาะสม เป็ น ไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ โดยมีการ
ควบคุมดูแลจากระดับหัวหน้า เพื่อให้ความเสี่ยง
ที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
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ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

 

      (๑) ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖,พรบ. จัดซื้อจัด
จ้าง พ.ศ.๒๕๖๐ และระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(e-laas)ระบบใหม่ และ
การจัดทำรายงานประจำปีงบประมาณ ตามเกณฑ์
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ พ.ศ.2561 
       (๒) แต่งตั้งคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจนในกองคลัง 
        (๓) ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบให้เข้าใจและ
จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมงานด้านการเงิน
และบัญชี 
        ๓.๒  กิจกรรม ด้านงานการเงินและบัญชี 
(งานจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิก
ยื่นแผนการใช้จ่ายเงินต่อหน่วยงานคลังทุกสาม
เดือน)(ประกอบการเบิกเงิน)มีกิจกรรมควบคุมดังนี้      
       (๑ ) ถื อ ป ฏิ บั ติ ต าม ระ เบี ย บ ก ระท รว ง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การ
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ และพรบ.
จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.2560 
        (๒) แต่งตั้ งคำสั่ งแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่รับผิดชอบอย่างชัดเจนในกองคลัง 
        (๓) ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบให้เข้าใจและ
จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมงานด้านการเงิน
และบัญชี 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        ๔.๑  กิจกรรม  ด้านงานการเงินและบัญชี 
(งานจัดทำฎีกาของแต่ละส่วนเอกสารประกอบ
ฎีกาและการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate 
Online) และกิจกรรม  (งานจัดทำแผนการใช้
จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิกยื่นแผนการใช้จ่ายเงิน
ต่อหน่วยงานคลังทุกสามเดือน) (ประกอบการเบิก
เงิน) มีกิจกรรมควบคุมดังนี้ 

สารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลัง
องค์การบรหิารส่วนตำบล มีระดับการควบคุม
ภายในที่ดีและเหมาะสม เนื่องจากได้นำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการทำงาน 
เช่น การใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการตรวจสอบ
และติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

 

     (๑ ) น ำ ร ะบ บ   Internet ม าช่ ว ย ใน ก า ร
บริหารงานและปฏิบัติราชการ  เพ่ือช่วยในการ
ติดตาม และเชื่อมต่อตลอดจนรับทราบระบบข้อมูล
ข่ าวส าร  กฎ ระเบี ยบ   หนั งสื อสั่ งการ  จาก
ส่วนกลางได้ทันเวลา ทำให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ด้วยความถูกต้อง  และรวดเร็วมีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูงสุด 
    (๒)   การประสานงานภายในกองคลัง  มีการ
แต่งตั้งพนักงานเจ้าหน้าที่เป็น   กรรมการรับเงิน   
และส่งเงิน    กรรมการเก็บรักษาเงิน    แต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่ตรวจสอบการรับจ่ายเงินประจำวัน      
เจ้ าหน้ าที่ ต รวจสอบ พัสดุ ครุภัณ ฑ์ ป ระจำปี      
ตลอดจนประสานงานกับทุกส่วนในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ไม่ว่าจะเป็นสำนักปลัดฯ  กองช่าง   
ส่วนการศึกษา     มีการจัดทำบันทึกข้อความ ผ่าน
ส่วนแต่ละส่วนไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็น
หลักฐานในการทำงานและเสนอผู้บริหารให้ทราบ
ขั้นตอนการ 
ทำงาน 
  (๓)มีการติดต่อประสานงานกับส่วนราชการเพ่ือ
ทำความ เข้ าใจ ในวิธีการปฏิ บั ติ ตามระเบี ยบ
กฎหมายกับหน่วยราชการหรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
 (๔ )การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ
โทรสาร      ส่วนการคลัง องค์การบริหารส่วน
ตำบลป่าโมง  มีโทรศัพท์ และโทรสาร  ไว้ใช้ในการ
ติดต่อประสานงานในภารกิจหน้าที่ต่าง ๆ  เช่น  
กรณีมีการ        ติดต่อประสานงาน  หรือปัญหา
อุปสรรคขัดข้องในการทำงานก็ใช้โทรศัพท์สอบถาม
ข้อมูลกับผู้ที่เกี่ยวข้อง    ในกรณีที่ต้องการเอกสาร
ยืนยันจากหน่วยงานอ่ืนเป็นการด่วน  หรือรับ
หนังสือด่วนจากหน่วยงานภายนอก  ส่วนการคลัง
จ ะ ใช้   FAX เพ ร าะ ง่ าย แ ล ะส ะด วก ต่ อ ก า ร
ติดต่อสื่อสาร 
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ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
         ในการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
พบว่า   
๕.๑  กิจกรรม ด้านงานการเงินและบัญชี (งานจัดทำ
ฎีกาของแต่ละส่วนเอกสารประกอบฎีกาและการ
จ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate Online)ยังคงมี
จุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก   
   1)การทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น(e-laas)ระบบใหม่ และการจัดทำรายงาน
ประจำปีงบประมาณ ตามเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561 เป็น
เรื่องใหม่ที่ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจใหม่และ
อาจจะเกิดข้อผิดพลาดในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินได้ 
   2)การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน  
และมี ก ารเร่ งรั ดการ เบิ กจ่ าย เงิน ท ำให้ อ าจ เกิ ด
ข้อผิดพลาด 
   3 )เจ้ าหน้ าที่ ในแต่ละส่ วนยั งไม่ เคย เข้ ารับการ
ฝึกอบรมการปฏิบัติงานจัดทำฎีกา  
  ๔)การจ่ายเงินผ่านรับระบบ KTB Corporate Online 
เป็นเรื่องใหมอ่าจไม่เป็นไปตาม ระเบียบ หลักเกณฑ์และ
วิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเกิดจากความผิดพลาด/ ความ
ไม่เข้าใจในกฎ ระเบียบของเจ้าหน้าที่ หรือจงใจกระทำ
การทุจริต เช่น ไม่กำหนดหรือมอบหมายผู้มีสิทธิเข้าใช้
งานระบบที่เหมาะสม 
๕.๒ กิจกรรม ด้านงานการเงินและบัญชี (งานจัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิก (งานจัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิกยื่นแผนการใช้
จ่ายเงินต่อหน่วยงานคลังทุกสามเดือน) (ประกอบการ
เบิกเงิน)ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก   
     ๑)การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินยังไม่มีความชัดเจน
อาจขึ้นอยู่กับงบประมาณหรือนโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น  
    ๒ )เจ้าหน้ าที่ ในแต่ละส่ วนยั งไม่ เคยเข้ ารับการ
ฝึกอบรมการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน 

การติดตามและประเมินผล 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความ
เหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทุก
สิ้ นปี  โดยน ำผลการประเมิ นจั ดท ำ
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือ
สั่งการแก้ไข ผ่านรายงานติดตามและ
ประเมินผล 
 

 



 

 แบบ ปค.๔                                                             
ชื่อหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
 

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
เป็นความเสี่ยงเกิดจาก สภาพแวดล้อมภายใน  
  ๑ .๑  งาน การด ำ เนิ น งาน ต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
         ๑. บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์ในการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ๑.๒  งานการดำเนินงานเกี่ ยวกับ  บัญชี  
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
         ๑ . บุ คลากรที่ รับผิ ดชอบ ไม่ ได้ เรี ยน      
ด้านการเงินบัญชี   
         ๒ . บุ ค ล าก รยั งข าด ป ระสบ ก ารณ์        
ด้านบัญชี การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
         ๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
โดยตรงมาดำเนินการรับผิดชอบด้านบัญชี  
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
๑ .๓ งานการดำเนินงานเกี่ยวกับการบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะ
หน่วยงานภายใต้สังกัด 
          ๑ ) บุ ค ล ากรยั งข าดประสบ การณ์         
งานเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัด 
 
๒.  การประเมินความเสี่ยง    
   ๒ .๑  งาน การดำเนิ น งาน ตามระเบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
 

    

   ก อ งก า ร ศึ ก ษ า   ศ า ส น า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม                    
ได้ วิ เค ราะห์ ป ระเมิ น ระบบการควบคุมภาย ใน         
ตามภารกิจงานประจำ ในภารกิจ  ๓  งาน   คือ        
(๑ )  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป (๒ )  งานจัดการศึกษา   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  (๓) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม กีฬา และนันทนาการ   
  โดย วิ เค ราะห์ป ระเมินผลตามองค์ ป ระกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน    ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ .ศ .๒ ๕ ๖ ๑  (แ ล ะที่ แ ก้ ไข เพ่ิ ม เติ ม  ฉ บั บ ที่  2                
พ.ศ.2562)  พบความเสี่ยงในภารกิจ  ๓  งาน คือ 
 
๑.งานการดำเนินงานตามระเบียกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก                                                
           ๑ )  บุ ค ล า ก ร ยั ง ไม่ มี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์               
ในการดำเนินงานเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ อาจทำให้เกิด
ข้อผิดพลาดได ้
 
๒ .งานการดำเนินงาน เกี่ ยวกับ บัญชี  การเงิน      
การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
          ๑) บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์ งานเกี่ยวกับ 
บัญชี การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ อาจทำให้
เกิดข้อผิดพลาดได ้
     ซึ่ งยั งพบความเสี่ ยงที่ ต้ องมีการติ ดตามและ
ปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
 

 
 
 



 

 แบบ ปค.๔                                                             
ชื่อหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖7 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
 

     ๑.  บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์ ในการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒    
      ๒. การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ใช้ระบบ e-LAAS ในฐานะหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด ยังไม่มีระบบ e-LAAS ดำเนินการ
โดยใช้โปรแกรม excel หรือโปรแกรมอ่ืนแทน 

    ๒.๒  งานการดำเนินงานเกี่ยวกับ บัญชี 
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
มีกิจกรรมควบคุมดังนี้ 
         ๑ .  บุ ค ล า ก ร ที่ รั บ ผิ ด ช อ บ ไม่ ไ ด้              
จบการศึกษาด้านการเงินการบัญชี   
         ๒ . บุ ค ล าก รยั งข าด ป ระสบ ก ารณ์         
ด้านบัญชี การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
 
      ๒ .๓  งานการดำเนินงานเกี่ยวกับการ
บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัด 
     ๑. หนังสือสั่งการออกมาหลายฉบับแนวทาง
ในการดำเนินการยังไม่ชัดเจนยังมีการปรับ       
ผังบัญชี  ทำให้ผู้ปฏิบัติสับสนแก้ไขงานปรับ     
ตามหนังสือสั่งการ  
     ๒. บุคลากรยังขาดประสบการณ์งานเกี่ยวกับ
การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในฐานะหน่วยงานภายใตส้ังกัด 
 
 

 ๓. งานการดำเนินงานเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 
          
        ๑) บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะ
หน่วยงานภายใต้สังกัด  อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได ้
        ๓) การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ใช้ระบบ e-LAAS ในฐานะหน่วยงานภายใต้
สั งกั ด  ยั ง ไม่ มี ร ะบ บ  e-LAAS ด ำ เนิ น ก าร โด ย           
ใช้โปรแกรม excel หรือโปรแกรมอ่ืนแทน 
 
         ซ่ึงยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและ
ปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
 
การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ต้องมีการติดตาม
และปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 แบบ ปค.๔                                                             

ชื่อหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

 
         
๓.  กิจกรรมการควบคุม   
      ๓.๑   งานการดำเนินงานตามระเบียบ
กระท รว งม ห าด ไท ย ว่ าด้ ว ย รา ย ได้ แ ล ะ         
การจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
มีกิจกรรมควบคุมดังนี้ 
         ๑ .  มี ค ำ สั่ ง ม อ บ ห ม า ย ห น้ า ที่ ใ น                 
กองการศึกษา ฯ และบุคลากร สำนัก กองอ่ืน ฯ  
ที่ได้รับมอบหมายอย่างชัดเจน 
         ๒ .  มี ก ารด ำ เนิ น ก ารต าม ระ เบี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๖๒ 
       ๓.๒  งานการดำเนินงานเกี่ยวกับ บัญชี 
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
มีกิจกรรมควบคุมดังนี้ 
         ๑ . ส่งบุคลากร กองการศึกษาฯ และ      
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับระเบียบบัญชี 
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
 
      ๓ .๓  ง า น ก า ร ด ำ เนิ น ง า น เกี่ ย ว กั บ         
การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัด 
         ๑ . ส่งบุคลากร กองการศึกษาฯ และ      
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ในการบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 

 
กิจกรรมควบคุม 
กิจกรรมควบคุมของกองการศึกษาฯ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล มีความเหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ    
โดยมีการควบคุมดูแลจากระดับหัวหน้า เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 



 

 แบบ ปค.๔                                                             
ชื่อหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
 

   
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
      ๔.๑   งานการดำเนินงานตามระเบียบ
กระท รว งม ห าด ไท ย ว่ าด้ ว ย ราย ได้ แ ล ะ         
การจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
       ๑. ส่งบุคลากร กองการศึกษาฯและที่ได้รับ
ม อ บ ห ม า ย เข้ า ร่ ว ม อ บ ร ม ต า ม ร ะ เบี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงิน
ของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.๒๕๖๒ 
       ๒.ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการหาข้อมูล
เกี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ร ะ เบี ย บ
ก ระท รว งม ห าด ไท ย ,ห นั งสื อ สั่ งก าร ข อ ง
กระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครอง  
และหนังสื่อสั่งการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
        ๓ . ติดต่อสื่อสารประสานงานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 
 ๔ .๒  งานการดำเนิน งาน เกี่ ยวกับ  บัญ ชี  
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
        ๑ . ส่ งบุ คลากร กองการศึกษาฯและ         
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับระเบียบบัญชี 
การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
        ๒.ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการหาข้อมูล
เกี่ ย ว กั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ร ะ เบี ย บ
ก ระท รว งม ห าด ไท ย ,ห นั งสื อ สั่ งก ารข อ ง
กระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครอง  
และหนังสื่อสั่งการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
        ๓ . ติดต่อสื่อสารประสานงานหน่วยงาน    
ที่เก่ียวข้อง 

 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองการศึกษาฯ 
องค์การบริหารส่วนตำบล มีระดับการควบคุมภายในที่
ดีและเหมาะสม เนื่องจากได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เข้ามาใช้ในการทำงาน เช่น การใช้ระบบอินเตอร์เน็ต
ในการตรวจสอบและติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ    
จากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

 

 
 
 
 
 



 

 แบบ ปค.๔                                                             
ชื่อหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

๔ .๓ งานการดำเนินงานเกี่ยวกับการบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะ
หน่วยงานภายใต้สังกัด 
      ๑ . ส่ งบุ คลากร กองการศึ กษาฯ  และ          
ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ
ในการบันทึกบัญชีขององค์ กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
        ๒.ใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการหาข้อมูล
เกี่ ย ว กั บ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน แ น ว ท างป ฏิ บั ติ             
ในการบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และหนังสื่อสั่งการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
        ๓.การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ใช้ระบบ e-LAAS ในฐานะหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด ยังไม่มีระบบ e-LAAS ดำเนินการ
โดยใช้โปรแกรม excel หรือโปรแกรมอ่ืนแทน 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
        ในการติดตามประเมินผลการควบคุม 
ภายใน พบว่า   
๕ .๑  ง า น ก า รด ำ เนิ น ง าน ต า ม ร ะ เบี ย บ
กระท รวงมหาด ไทย ว่ าด้ วยราย ได้  แ ล ะ               
การจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
 ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก                                                
           ๑. บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์ในการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยรายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒  
๕.๒ งานการดำเนินงานเกี่ยวกับ บัญชี การเงิน  
การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯ 
ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก                                                
          ๑ . บุ ค ล าก รยั ง ไม่ มี ป ระสบ การ ณ์        
งานเกี่ยวกับ บัญชี การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อ    
จัดจ้าง ฯลฯ อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามและประเมินผล 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม        
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในทุ กสิ้ นปี  โดยนำผลการประเมิ น      
จัดทำรายงานพร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือสั่งการ
แก้ไขผ่านรายงานติดตามและประเมินผล 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
 

   
๕.๓ งานการดำเนินงานเกี่ยวกับการบันทึกบัญชี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในฐานะหน่วยงาน
ภายใต้สังกัด 

ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก      
๑) หนังสือสั่งการออกมาหลายฉบับแนวทางในการ
ดำเนินการยังไม่ชัดเจนทำให้ผู้ปฏิบัติสับสนแก้ไข    
งานปรับตามหนังสือสั่งการอาจทำให้เกิดข้อผิดพลาด
ได ้                                               

๒) บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบันทึก
บัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะ
หน่วยงานภายใต้สังกัด  อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
๓) การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ใช้ระบบ e-LAAS ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัด    
ยังไม่มีระบบ e-LAAS ดำเนินการโดยใช้โปรแกรม 
excel หรือโปรแกรมอ่ืนแทน 
        

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.๔                                                             
ชื่อหน่วยรับตรวจ  องค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
 

     กองช่าง   
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ๑.๑   กิจกรรม  งานซ่อมแซมไฟส่องทาง
ส า ธ า ร ณ ะ   เป็ น ค ว า ม เสี่ ย งที่ เกิ ด จ า ก
สภาพแวดล้อมภายใน   คือ ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่
ชำนาญการรับผิดชอบโดยตรง  เจ้าหน้าที่ ไม่
สามารถซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะฯให้แล้ว
เสร็จได้ภายในเวลาที่กำหนด  สาเหตุ   เนื่องจาก
ขาดเจ้าหน้าที่ , เครื่องมือและอุปกรณ์อำนวย
ความสะดวกในการซ่อมแซมเช่น รถกระเช้า
ไฟฟ้า ฯลฯ 
  ๒.  การประเมินความเสี่ยง    
   ๒.๑   กิจกรรม  งานซ่อมแซมไฟส่องทาง
สาธารณะ  การดำเนินการเป็นไปด้วยความ
ลำบากเนื่องจากขาดเจ้าหน้าที่ ,ขาดเครื่องมือ
และอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการซ่อมแซม 
  ๓.  กิจกรรมการควบคุม   
       ๓.๑  งานซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะ  
มีกิจกรรมควบคุมดังนี้ 
        (๑) มีคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ในกองช่างอย่างชัดเจน 
 ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
        ๔.๑  งานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะฯ   
         ๑.ให้เจ้าหน้าที่ติดต่อประสานงานกับผู้นำ
ชุมชนอย่างต่อเนื่องเพ่ือคอยอำนวยความสะดวก
ให้กับเจ้าหน้าที่ที่ปฎิบัติงานอยู่เสมอ 
          ๒.จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์อำนวย
ความสะดวก ในการซ่ อมแซม ไฟส่ อ งท าง
สาธารณะ 
 

     กองช่าง  ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุม
ภายใน   ตามภารกิจงานประจำ  ในภารกิจ ๔ งาน  
คือ (๑) งานก่อสร้าง   (๒) งานออกแบบและควบคุม
อ า ค า ร  (๓ ) ง า น ผั ง เมื อ ง  (๔ ) ง า น ป ร ะ ส า น
สาธารณูปโภค   โดยวิเคราะห์ประเมินผลตาม
องค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน   ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฎิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑ (และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2                
พ.ศ.2562)พบความเสี่ยงในภารกิจ   ๑  งาน คือ 
     ๑. งานซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะ  ฯ 
     จากการรายงานการประเมินผลและการปรับปรุง 

การควบคุมภายใน(แบบ  ปย.๒) พบว่า 
     ๑. กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะฯ   
ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่    เนื่องจาก   
            ๑.ยังขาดเครื่องมือและอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกในการซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะ 
             ๒.เจ้าหน้าที่ยังขาดการประสานงานกับผู้นำ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
                  ๓.สรรหาเจ้าหน้ าที่ ที่ เชี่ ยวชาญและ
รับผิดชอบโดยตรง 
             ซึ่งยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและ
ปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ 
กิจกรรมควบคุม 
กิจกรรมควบคุมของกองช่างองค์การบริหารส่วนตำบล 
มีความเหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจากระดับหัวหน้า 
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองช่างองค์การ
บริหารส่วนตำบล มีระดับการควบคุมภายในที่ดีและ
เหมาะสม เนื่องจากได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้
ในการทำงาน เช่น การใช้ระบบอินเตอร์เน็ตในการ
ตรวจสอบและติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่   ๓๐   เดือน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖7 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน                    

 
ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
          ๕.๑ กิจกรรม  งานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะฯ  
ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่  เนื่องจาก   
             ๑.ยังขาดเครื่องมือและอุปกรณ์อำนวยความ
สะดวกในการซ่อมแซมไฟส่องทางสาธารณะ 
             ๒.เจ้าหน้าที่ยังขาดการประสานงานกับผู้นำ
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

การติดตามและประเมินผล 
ระบบ การติ ดตามป ระ เมิ น ผลมี ค วาม
เหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในทุกสิ้นปี 
โดยนำผลการประเมินจัดทำรายงานพร้อม
ข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือสั่งการแก้ไข ผ่าน
รายงานติดตามและประเมินผล 
 

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม   

จากการติดตามประเมินผลการควบคุมขององค์การบริหารส่วนตำบลป่าโมง   มีความเสี่ยง  
๗  กิจกรรม   คือ 

สำนักปลัด         
๑.กิจกรรมด้านการจัดเวทีประชาคมเพ่ือการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น   เป็นความเสี่ยงที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายใน คือ 
1) ประชาชนส่วนใหญ่ ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น

และประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากากรเข้าร่วมประชาคม  
2) พ้ืนที่ในการให้บริการกว้าง  และงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด จึงทำให้การจัดทำ

แผนพัฒนา  ไม่สอดรับกับศักยภาพในการบริหารจัดการ เพราะระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2548 แก้ไข ถึงฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561)  กำหนดให้นำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นมาเป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ดังนั้น จึงต้องบรรจุ
โครงการไว้ในแผนพัฒนาจำนวนมาก เพ่ือรองรับการนำโครงการไปจัดทำเป็นข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีต่อไป เพราะหากไม่มีไว้ในแผนพัฒนาแล้ว โครงการที่ประชาชนต้องการก็ไม่สามารถ
ที่จะนำมาดำเนินการได้    
         ซึ่งมีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องจัดทำ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป  

กองคลัง      
  ๒. กิจกรรมงานจัดทำฎีกาของแต่ละส่วนเอกสารประกอบฎีกาและการจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate Online    ยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่    เนื่องจาก   
      1)การทำระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(e-laas)ระบบใหม่ 
และการจัดทำรายงานประจำปีงบประมาณ ตามเกณฑ์มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561 เป็นเรื่องใหม่ที่ทำให้เจ้าหน้าที่ต้องทำความเข้าใจใหม่และอาจจะเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินการเบิกจ่ายเงินได้ 
   2)การจัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน    และมีการเร่งรัดการเบิก
จ่ายเงิน         ทำให้อาจเกิดข้อผิดพลาด 



 

 
 

แบบ ปค.๔    
     3)เจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนยังไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมการปฏิบัติงานจัดทำฎีกา และ
พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ.๒๕๖๐ 
  ๔)การจ่ายเงินผ่านรับระบบ KTB Corporate Online เป็นเรื่องใหม่อาจไม่เป็นไป
ตาม ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเกิดจากความผิดพลาด/ ความไม่เข้าใจในกฎ 
ระเบียบของเจ้าหน้าที ่หรือจงใจกระทำการทุจริต 
            ซึ่งยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ จึงต้อง
ติดตามประเมินผลต่อไป 
       ๓. กิจกรรมงานจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานผู้เบิกยื่นแผนการใช้จ่ายเงินต่อ
หน่วยงานคลังทุกสามเดือน) (ประกอบการเบิกเงิน)  (ฝ่ายการเงินและบัญชี)  ยังคงมีจุดอ่อนและพบ
ความเสี่ยงอยู่    เนื่องจาก   
  ๑)การจัดทำแผนการใช้จ่ายเงินยังไม่มีความชัดเจนอาจขึ้นอยู่กับงบประมาณหรือ
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
      ๒)เจ้าหน้าที่ในแต่ละส่วนยังไม่เคยเข้ารับการฝึกอบรมการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน 
และ พรบ. จัดซื้อจัดจ้าง  พ.ศ.๒๕๖๐ 
   ซึ่งยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ จึงต้อง
ติดตามประเมินผลต่อไป 

กองการศึกษาฯ    
๔.  กิจกรรมงานดำเนินงานเกี่ยวกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้และการ

จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ ยังคงมีจุดอ่อนและพบความ
เสี่ยงอยู่   เนื่องจาก                                                

๑) บุ คล าก รยั ง ไม่ มี ป ระสบ การณ์ ใน ก ารด ำเนิ น งาน เกี่ ย วกั บ ระ เบี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย 

รายได้และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๖๒ 
   ซึ่งยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ จึงต้อง
ติดตามประเมินผลต่อไป 
           ๕. กิจกรรมงานการดำเนินงานเกี่ยวกับ บัญชี การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง ฯลฯยังคงมี
จุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่   เนื่องจาก                                                
          ๑) บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์ งานเกี่ยวกับ บัญชี การเงิน  การพัสดุ จัดซื้อจัด
จ้าง ฯลฯ      อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได ้
   ซึ่งยังพบความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามและปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ จึงต้อง
ติดตามประเมินผลต่อไป 

 ๖. กิจกรรมงานการดำเนินงานเกี่ยวกับการบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัดยังคงมีจุดอ่อนและพบความเสี่ยงอยู่   เนื่องจาก    

     ๑) หนังสือสั่งการออกมาหลายฉบับแนวทางในการดำเนินการยังไม่ชัดเจนยังมีการ
ปรับผังบัญชี ทำให้ผู้ปฏิบัติสับสนแก้ไขงานปรับตามหนังสือสั่งการ                                             
            ๒) บุคลากรยังไม่มีประสบการณ์งานเกี่ยวกับ การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ ในฐานะหน่วยงานภายใต้สังกัด อาจทำให้เกิดข้อผิดพลาดได้ 
                     ๓) การบันทึกบัญชีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้ระบบ e-LAAS ในฐานะ
หน่วยงานภายใต้สังกัด ยังไม่มีระบบ e-LAAS ดำเนินการโดยใช้โปรแกรม excel แทน 



 

 
 

แบบ ปค.๔    
 

กองช่าง     
  ๗ . กิจกรรมงานซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะฯ    ยังคงมีจุดอ่อนและพบความ เสี่ยงอยู่     
เนื่องจาก              

(๑.) ยังขาดเครื่องมือและอุปกรณ์อำนวยความสะดวกในการซ่อมแซมไฟส่องทาง
สาธารณะฯ 

                 (๒.)เจ้าหน้าที่ยังขาดการประสานงานกับผู้นำชุมชนอย่างต่อเนื่อง   ซึ่งยังพบความ
เสี่ยงทีต่้องมีการติดตามและปรับปรุงอยู่อย่างสม่ำเสมอ จึงต้องติดตามประเมินผลต่อไป 
 
 
 

     ชื่อผู้รายงาน           สาคร  จันทร์เขียว 
                                                   (นางสาคร      จันทรเ์ขียว)        
       นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลป่าโมง 

 


